
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнмΤ ±ƻƭǳƳŜ нΣ LǎǎǳŜ м 

ILDI[LDI¢{ 

bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ  
Ҕ  tŀƎŜ м 
 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ  
Ҕ  tŀƎŜ м 
 

{.!w {ǘƻǊȅaŀǇ 
Ҕ  tŀƎŜ м 
 

DǊƻǿŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ DǳŀǊ  
Ҕ  tŀƎŜ н ϧ о 
 

DǊƻǿŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ DǳŀȅǳƭŜ  
Ҕ tŀƎŜ о ϧ п 
 

¸ƻǳǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘ 
Ҕ tŀƎŜ п 
 

DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ 
Ҕ tŀƎŜ п 
 

9ŘǳŎŀǘƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
Ҕ tŀƎŜ п 
 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ 
Ҕ tŀƎŜ р 
 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 
Ҕ tŀƎŜ р 

bh¢9²hw¢I¸ ϧ b9²{¸ 

{.!w {ǘƻǊȅaŀǇΥ ! DǳŀȅǳƭŜ ŀƴŘ DǳŀǊ {ǘƻǊȅ 
!ǎ ǘƘŜ {.!w /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ {.!w !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ !ǊŎDL{ {ǘƻǊȅaŀǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ {ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘύΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΗ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜϥǾŜ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΗ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ I9w9 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ ¢ŜŀƳΗ 
5ǊΦ CǊŀƴƴƛŜ aƛƭƭŜǊ  
bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ  

CǊŀƴƴƛŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {.!w ¸ƻǳǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ п-I  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

aǊΦ !ƭŀƴ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅ  

{ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ aŜƭǊƻǎŜ WǊΦ IƛƎƘ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ     

aŜƭǊƻǎŜΣ baΦΣ ŀƴŘ ŀ нлмф 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {¢9a !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ  

!ƭŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ {.!w ǘƘŜƳŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 

ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿ !ǊƛǎōŜǘƘ LōŀǊǊŀ bƛŜōƭŀǎ ǿƻƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнл !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ  Y-мн {¢9a hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ά9ȄǇƭƻǊƛƴƎ .ƛƻǇǊƻŘǳŎǘǎΥ 

DƭǳŜ ŦƻǊ tƛƷŀǘŀǎέ - ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ I9w9  

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ .ƭŀǎŜ 9ǾŀƴŎƘƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ DǳŀȅǳƭŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнл ǿƛǘƘ 

.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!ǊƛȊƻƴŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƎǳŀȅǳƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ I9w9  

{.!w ƎƻŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴ нлнлΗ wŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ I9w9  

м 



DǊƻǿŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ DǳŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

DǳŀǊ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 
CL9[5 5!¸{ 

5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ 5ǊΦ WƻƘƴ LŘƻǿǳΣ ba{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ [ŜŀŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнл ±ƛǊǘǳŀƭ 
CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜȄ 9Φ YƛǊƪǎŜȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ¢ǳŎǳƳŎŀǊƛΣ 
baΦ {.!w ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΥ ¢ƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ DǳŀǊ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊƴ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ ²ŀǘŎƘ WƻƘƴΩǎ ǘŀƭƪ I9w9  

59ahb{¢w!¢Lhb ¢wL![{ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ƎǳŀǊϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴ [ŀǎ 

/ǊǳŎŜǎΣ baΣ ŀƴŘ !ǊǘŜǎƛŀΣ baΦ CƛŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǎŜŜŘ ȅƛŜƭŘΣ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ  ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƎǳŀǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ 

ŘǊƛǇ-ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .ƛƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǘƘŜ Lм ǊŜƎƛƳŜ όƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜŀǎƻƴύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǳŀǊ ǎŜŜŘ 

ȅƛŜƭŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Lр ǊŜƎƛƳŜ όǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ҍ ōƛƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀύ ƛƴ [ŀǎ 

/ǊǳŎŜǎ όнлмс-нлмуύ ŀƴŘ ƛƴ !ǊǘŜǎƛŀ όнлмуύΦ !ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lм ǊŜƎƛƳŜ όƴƻǊƳŀƭ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ Lн ǊŜƎƛƳŜ όƴƻ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ тр҈ ǇƻŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴύ ŀƴŘ Lо ǊŜƎƛƳŜ όƴƻ ƛǊǊƛπ

Ǝŀǝƻƴ ŀǘ рл҈ ŀƴŘ тр҈ ǇƻŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нлΦу ҈ ŀƴŘ ноΦп҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƎǳŀǊ 

ǎŜŜŘ ȅƛŜƭŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŜŜŘ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ Lп ǊŜƎƛƳŜ 

όǘŜǊƳƛƴŀǘŜ   ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нсΦп҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎŜŜŘ ȅƛŜƭŘ ŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lм ǊŜƎƛƳŜ όƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǝǊŜ ǎŜŀǎƻƴύΦ ¢ƘŜ Lр ǊŜƎƛƳŜ 

όǘŜǊƳƛƴŀǘŜ    ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ҍ ōƛƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ мтΦо҈ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜŜŘ 

ȅƛŜƭŘ ŀǎ  ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lп ǊŜƎƛƳŜ όǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎύ ŀǘ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ƻƴ ƎǳŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ȅƛŜƭŘ 

ǳƴŘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ǊΦ YǳƭōƘǳǎƘŀƴ DǊƻǾŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

5ŜƴƻǘŜǎ ba{¦ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊ 

L59b¢LCL/!¢Lhb hC wIL½h.L¦a !b5 h¢I9w {¸a.Lh¢L/ .!/¢9wL! Lb bh5¦[9{ hC D¦!w Lb b9² a9·L/h 
 
 DǳŀǊ ό/ȅŀƳƻǇǎƛǎ ǘŜǘǊŀƎƻƭƻōŀ [Φύ ƛǎ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƭŜƎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎŜŜŘǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƎŀƭŀŎǘƻƳŀƴƴŀƴ ƻǊ ƎǳŀǊ ƎǳƳΣ ŀ Ǉƻƭȅπ
ǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΣ ōƛƴŘŜǊΣ ŦƻƻŘ ǘƘƛŎƪŜƴŜǊΣ ƻǊ ƘŀǊŘŜƴŜǊΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ƎǳŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎȅƳōƛƻǝŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ-ŬȄƛƴƎ 
ǊƘƛȊƻōƛŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦƻǊƳ Ǌƻƻǘ ƴƻŘǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƛƻǝŎ ƴƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Ǌƻƻǘ ƻǊƎŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ǊƘƛȊƻōƛŀ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƴƛǘǊƻπ
ƎŜƴ Ǝŀǎ όbнύ ŘƛũǳǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ǊƘƛȊƻōƛŀ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƴƻŘπ

ǳƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘ bн ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜπ
ǎƛȊŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  
 DǳŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴƻŘǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ όнлмф ŀƴŘ нлнлύ ƛƴ ba ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǎƛǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ нлмф ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŀǎƻƴΣ 5ǊΦ LŘƻǿǳϥǎ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƎǳŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜȅŜƴŘŜŎƪŜǊ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ 5ǊΦ 
DǊƻǾŜǊϥǎ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мм ƎǳŀǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ba{¦ Cŀōƛπ
ŀƴ DŀǊŎƛŀ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΦ Lƴ нлнл ƎǳŀǊ ƴƻŘǳƭŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǎ [ǳƴŀǎ ba{¦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  
 ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǳŀǊ ƴƻŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǘŜΦ bƻŘǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǳŀǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ [ŀǳǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-¦ǊƛōŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {.!w /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻ-tǊƻŘǳŎǘǎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƛƻǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳŀǊ ƴƻŘǳƭŜǎΦ   
 ¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƘƛȊƻōƛŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀΣ ŀƴŘ !ƎǊƻōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ wƘƛȊƻōƛŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊ ƴƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ba ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǳŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜπ
Ǌƛŀ ƛƴ ƴƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǳŀǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊ ƴƻŘǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜƎǳƳŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴƻŘǳƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōƛƻ-ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ wƘƛȊƻōƛŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ƴƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ǊƘƛȊƻōƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŦƻǊ ƎǳŀǊΦ  5ǊΦ [ŀǳǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ
-¦ǊƛōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

5ǊΦ DǊƻǾŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƎǳŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ό¢ǳŎǳƳŎŀǊƛΣ baΦ 5ŜŎΣ нлмфύ 

bƻŘǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ƎǳŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŜȅŜƴŘŜŎƪŜǊΣ Cŀōƛŀƴ DŀǊŎƛŀΣ 

ŀƴŘ [ƻǎ [ǳƴŀǎ ό!Σ .Σ /ύ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ baΦ ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ƎǳŀǊ ƴƻŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΦ  

н 



DǊƻǿŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ DǳŀǊ ŀƴŘ DǳŀȅǳƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

DǳŀȅǳƭŜ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 
/h[5-!//[La!¢Lhb !b5 Cw99½LbD Lb D¦!¸¦[9 
 

! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀȅǳƭŜ ƎŜǊƳǇƭŀǎƳǎ !½-н ŀƴŘ ²с-пнф ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭŘ-

ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 5ǊΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-¦ǊƛōŜΣ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {.!w /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻ-tǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƎǳŀȅǳƭŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƭŘ-ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 5ǊΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-¦ǊƛōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 

ά¦ƴǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ  ƎǳŀȅǳƭŜ όtŀǊǘƘŜƴƛǳƳ ŀǊƎŜƴǘŀǘǳƳ !Φ DǊŀȅύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƭŘ-ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜέ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎǳŀȅǳƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! ƎǳŀȅǳƭŜ ƎŜǊƳǇƭŀǎƳǎΣ ǇƻƭȅǇƭƻƛŘ !½-нΣ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƛŘ ²с-пнф ƛƴ ŎƻƭŘ-ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ǊƻǇǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘǎ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎƻƻƴΦ  

! Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳŀȅǳƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ōŀǊƪ ǝǎǎǳŜǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊǳōōŜǊ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƎŜǊƳǇƭŀǎƳ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ 

.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ŎƻƭŘ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƭƛƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ¦Ƨŀƭŀ {ŜƘŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǇ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнмΦ 5ǊΦ [ŀǳǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-¦ǊƛōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

! ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ƎǳŀȅǳƭŜ ²с-пнф ǎŜŜŘƭƛƴƎ Ǝƻǿƴ ƛƴ  

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀǘ оуκноϲ/ ŘŀȅκƴƛƎƘǘΦ   

¢ƘǊŜŜ ƎǳŀȅǳƭŜ ƎŜǊƳǇƭŀǎƳǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ŎƻƭŘ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΦ   

DǳŀǊ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

twht9w /¦[¢L±!w {9[9/¢Lhb I9[t{ Lb t[!b¢LbD D¦!w Lb /hh[9w w9DLhb{  

5ƻƳŜǎǝŎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎǳŀǊ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘƻ ƳŜŜǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳũŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ DǳŀǊ ƛǎ ŀ ŘŜǎŜǊǘ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 

!ǊƛȊƻƴŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎǳŀǊ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳŜǊ  ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǳŀǊ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǳƴπ

ŘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŏǳƭǝπ

ǾŀǊǎ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ 

ƎǳŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƻƭŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ [ƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ну ǘƻ моϲ/ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŭƴŀƭ 

ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ǎŜŜŘ ǾƛƎƻǊ ƛƴŘŜȄΣ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ YƛƴƳŀƴ ŎǳƭǝǾŀǊ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀǘ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ aŀǘŀŘƻǊ ŎǳƭǝǾŀǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿπ

Ŝǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊ ƛƴŘƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŎǳƭǝǾŀǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƎǳŀǊ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ YƛƴƳŀƴ ŎǳƭǝǾŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘ tƭŀƛƴǎ ƻŦ ¦{!Φ   WŀƎŘŜŜǇ {ƛƴƎƘ 

ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀƴƎǳ !ƴƎŀŘƛ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

о 



DǳŀȅǳƭŜ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ 

5ŜƴƻǘŜǎ {.!w ƻǊ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ Ǉƭƻǘ ǿƛǘƘ ƎǳŀȅǳƭŜ ǘǊƛŀƭǎ 

CL9[5 5!¸{ 

¢ƘŜ нлнл ±ƛǊǘǳŀƭ DǳŀȅǳƭŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƎǳŀȅǳƭŜΗ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ŘŀȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 

ōȅ /h±L5-мфΦ ¢ƘŜ ¦!ǊƛȊƻƴŀ {.!w 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ р ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ н ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƎǳŀȅǳƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {.!w    

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘǎΣ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ƎǳŀȅǳƭŜΦ ±ƛŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ 5ǊΦ .ƛƭƭ aŎ/ƭƻǎƪŜȅ ƻƴ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ¢ǊŜƴǘ 

¢ŜŜƎŜǊǎǘǊƻƳ ƻƴ ƎǳŀȅǳƭŜ ŎǊƻǇ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ I9w9   

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŬŜƭŘ Řŀȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ Wƻƛƴ {.!wΥ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 

DǊƻǿŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ DǳŀȅǳƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΥ ¸ƻǳǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘ  

Lb¢9wb ²L¢I {.!w Lb {¦aa9w нлнм  

 

ht9b ¢h ILDI {/Ihh[ {¢¦59b¢{ Lb !wL½hb!  

LƴǘŜǊƴǎ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŬŜƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ    

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŜƳƛǎǘǎΣ ƎŜƴŜǝŎƛǎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ LƴǘŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƻǎǘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ   

ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ нлнм {.!w wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴΣ !½Φ  

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ I9w9  
{.!w ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ  

{.!w /ƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ п-I  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ   

{.!w /ƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ CC!  

CǳǘǳǊŜ CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ    

bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ  {.!w ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ CC!Φ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  I9w9  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ  {.!w п-I ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 

ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  

I9w9  

п-I !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 

{.!w ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ п-I !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ  ŀ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ п-I ǘŜŜƴǎΦ  

DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  I9w9  

DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ /ǊŜŀǘŜ ŀ άDh.έ Ŏƭǳō ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ {.!w п-I Φ 

LƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ /ŀǘƘȅ .ǊŀŘƭŜȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƛŜ aƛƪŜǎŜƭƭΦ 

²ŀǘŎƘ ŀ Dh. ōƭǳǊō I9w9  

п 


